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6

Presentación

Durante más de una década la Corporación PBA, en alianza 
con  el Fondo para la Acción Ambiental y otras instituciones 
de la región, ha acompañado a comunidades de pequeños 
productores de la Zona Costanera de Córdoba en procesos 
de innovación rural participativa que buscan incrementar sus 
ingresos y mejorar su calidad de vida, fortalecer sus organi-
zaciones y su empoderamiento, mejorar sus tecnologías para 
que los procesos productivos sean más sostenibles y com-
petitivos y se modifiquen prácticas productivas que pueden 
tener serias consecuencias para la viabilidad y productividad 
de los ecosistemas de la subregión. 

Como parte de estos avances se ha venido implementan-
do la Planificación Predial Participativa (PPP) como una 
propuesta integral de reconversión de los sistemas de pro-
ducción de los pequeños productores agropecuarios para 
organizar las actividades al interior de las fincas y generar 
procesos productivos eficientes bajo un enfoque de sosteni-
bilidad ambiental y económica.

Los sistemas implementados bajo esta metodología resultan 
en un modelo que contribuye al desarrollo planificado de un 
territorio con el fin de mejorar la competitividad regional.

Con base en el trabajo adelantado en fincas de pequeños 
productores ubicadas en laderas de la zona costanera del de-
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7

partamento de Córdoba, en el marco del Convenio de cola-
boración DHS No. 5210979 de Ecopetrol con la Corporación 
PBA se publicó esta cartilla que presenta los elementos bási-
cos para llevar a cabo procesos de Planificación Predial Par-
ticipativa (PPP) que contribuyan a reorganizar los sistemas 
productivos campesinos de manera eficiente con alternati-
vas ambientales, económicas y culturalmente sostenibles.

Elaboración de mapa ac-
tual

Cartilla PPP.indd   7 07/08/2012   12:46:34



8

Introducción

LA FINCA COMO SISTEMA

La finca, lo que los técnicos llaman Unidad Agrícola Familiar, 
es la unidad básica del sistema de producción agropecua-
ria. En ella se relacionan una serie de elementos ecológicos, 
sociales, económicos y culturales, con los que el productor 
desarrolla su proyecto de vida; el propio y el de su familia.

La finca está conformada por diversas parcelas utilizadas 
para la producción de cultivos, animales, e incluye también 
las áreas de bosques, quebradas, matorrales, etc.; además de 
las construcciones e infraestructuras con que cuenta la fami-
lia para vivir y para desarrollar sus labores productivas.

PLANIFICACIÓN PREDIAL PARTICIPATIVA 
(PPP)
 
La planificación predial participativa es un proceso de recon-
versión integral de los sistemas de producción de los peque-
ños productores agropecuarios que, a partir del análisis parti-
cipativo de los recursos humanos, biológicos y físicos con que 
cuenta cada finca,  contribuye a organizar las actividades al 
interior de cada una de ellas para generar procesos produc-
tivos eficientes bajo un enfoque de sostenibilidad ambiental 
y económica y de competitividad territorial.

Cartilla PPP.indd   8 07/08/2012   12:46:34



9

OBJETIVOS DE LA PLANIFICACIÓN PRE-
DIAL PARTICIPATIVA (PPP) DE FINCAS.

• Conocer la finca y reconocer como se están manejando los 
recursos que hay en ella (recursos naturales, mano de obra, 
dinero, insumos, etc.).
• Determinar si el uso actual de la finca es acorde con la vo-
cación natural del suelo.
• Promover la cultura de la planificación de las actividades 
en los productores agropecuarios.
• Reconocer la finca como una empresa agropecuaria y ha-
cer un uso eficiente de los recursos para la producción. 
• Visionar la finca a futuro y establecer un plan de mejora-
miento continuo. 
• Diversificar las actividades productivas en la finca, diversifi-
cando también las fuentes de ingresos.

PLANIFICANDO PASO A PASO 

La Planificación Predial Participativa (PPP) consta de las si-
guientes etapas:

FASE 1. DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO DE FINCAS. 
¿CONOZCO MI FINCA?

• Mapa actual de la finca. 
• El transecto.
• Encuesta.
• La finca como sistema.
• Censo de problemas a nivel de finca. 
• El contexto de la finca.
• Mapa de la finca deseada.
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FASE 2. PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA. ¿PROGRA-
MO HACIA EL FUTURO?

• Análisis del diagnóstico.
• Análisis FODA.
• Mapa repensado de la finca.
• Plan de finca.

Diagnostico  estado ac-
tual de la vivienda Finca 
La Salada – Los Córdobas

Elaboración mapa actual 
de finca –El Consuelo - 
Moñitos
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Fase 1. Diagnóstico participativo 
de fincas. ¿Conozco mi finca?

¿Qué es el Diagnóstico Participativo de Fincas?

El diagnóstico participativo de fincas es una metodología que 
le permiten al productor desarrollar una apreciación propia 
de la realidad de su finca.

¿Para qué se hace el Diagnóstico Participativo de Fincas?

Este diagnóstico se hace para que el productor identifique 
y reconozca lo que tiene actualmente en su predio, cómo lo 
está usando y las oportunidades de mejoramiento.

¿Qué resultado se espera del Diagnóstico Participativo 
de Fincas?

El resultado que se espera obtener después de realizar el 
Diagnóstico Participativo de Fincas es que el productor am-
plíe la mirada de su predio, haciendo una radiografía com-
pleta de las prácticas y manejos actuales, con miras a su me-
joramiento y mayor aprovechamiento.

Para desarrollar el Diagnóstico Participativo de Fincas se utili-
zan una serie de herramientas participativas que, de manera 
secuencial, buscan identificar componentes, manejos, nece-
sidades y oportunidades de mejora en las fincas de los pro-
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ductores rurales.

MAPA ACTUAL DE LA FINCA

Es el primer instrumento que se aplica en la fase de Diag-
nóstico Participativo de Fincas. 

Se realiza para que la familia campesina visualice en un 
mapa cuáles son y cómo están distribuidos los elementos 
que componen su predio: sus actividades agrícolas o pe-
cuarias, su casa, caminos, bosques, etc.

Metodología

El Mapa actual de la Finca puede realizarse con un productor y su 
familia, buscando que todos los miembros de la familia participen; 
también pueden participar otros productores. 

Paso 1. Reúna el grupo de personas (10 máx.) que van a realizar el 
Mapa actual de la Finca, y explíqueles el objetivo del ejercicio. 

Finca Canalete- Tierra Ne-
gra finca La Esperanza
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Adaptado de: Geilfus, f. 1997.

El Mapa de la Finca elaborado resalta cuál es la visión que 
los productores tienen de su predio y es el punto de partida 
para el Diagnóstico Participativo de Fincas.

Paso 2. Discuta con los participantes cómo se va a hacer el Mapa 
actual de la Finca y que elementos se van a incluir (casa, lotes de 
cultivo, pastos, animales, almacenes, árboles, manantiales, etc.) para 
que los tengan en cuenta a la hora de hacer el dibujo. 

Paso 3. Para empezar el dibujo, ayude al grupo ubicando los prime-
ros puntos de referencia o los límites del predio, luego ceda el turno 
a los participantes invitándolos a dibujar en la pizarra, papel o en el 
suelo. 

Paso 4. Sugiérales que empiecen con un “mapa base” con los prin-
cipales elementos como: casa, caminos, etc., y que luego lo vayan 
completando con la ubicación de los lotes, cultivos, instalaciones, y 
otras actividades que desarrollen dentro del predio. 

Paso 5. Terminado el dibujo, invítelos a presentar el mapa en plena-
ria para su análisis. Completen el mapa final con los comentarios de 
los diferentes participantes. 

Paso 6. Copie el o los mapas para entregar una copia a la comuni-
dad y una a los técnicos. 

Mapa de uso actual Finca 
El Consuelo, Moñitos – 
Córdoba
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EL TRANSECTO

Luego de haber realizado el Mapa de la Finca, el facilitador 
con los productores realizará el transecto en cada uno de los 
predios.

El transecto consiste en un recorrido que se hace con el pro-
ductor y su familia para reconocer las principales caracterís-
ticas del relieve, sus tipos de cobertura vegetal y suelos, y 
las diferentes parcelas o áreas productivas en las cuales está 
dividida su finca.

Si cuenta con GPS1  se aprovecha este ejercicio para georefe-
renciar el predio y medir las áreas de cada parcela. 

1 Sistema de geo posicionamiento global

Metodología

Esta herramienta puede ser extraña tanto para los productores como 
para los técnicos; sin embargo, una vez realizado el ejercicio, se da-
rán cuenta que es sencillo y le permite tener una visión clara de las 

Georeferenciación  de 
finca, Transecto Finca Mi 
Recuerdo - Moñitos
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1 5

diferentes características y los cambios que se dan siguiendo un re-
corrido a través de la zona. 

Paso 1. Seleccione el grupo de participantes y explíqueles el ejercicio 
y la manera en que se va a recoger la información. 

Paso 2. Planifique el mejor recorrido a través del predio identificando 
los diferentes sistemas; no tiene que ser en línea directa, pero si debe 
atravesar la mayor parte de la finca, cubriendo las zonas planas, las 
de ladera, las zonas de cultivos, las de bosques, etc. Puede trazar el 
recorrido apoyándose en el Mapa actual de la finca realizado ante-
riormente.

Paso 3. Empiece el recorrido por trayecto escogido. Anote las ca-
racterísticas principales de cada sistema y los cambios encontrados, 
usando siempre los términos utilizados por la gente. 

Paso 4. Cuando termine de recorrer la finca y realizar las observa-
ciones, invite a los participantes a representar la información sobre 
un papelón grande, en un diagrama, dibujando un perfil del terreno 
con las diferentes zonas encontradas y su denominación. No olvide 
revisar con los participantes si están de acuerdo con la clasificación 
utilizada.

Paso 5. Motive una discusión con los participantes, sobre el diagra-
ma elaborado, sobre información fundamental sobre el uso actual y 
el estado de los recursos en cada zona:

• ¿Qué hay encada zona?(uso de la tierra, vegetación, suelo, lo que 
sea relevante)
• ¿Por qué se encuentra específicamente en esta zona?
• ¿Quién trabaja y se beneficia de estos recursos? (acceso a los re-
cursos)?
• ¿Se han dado cambios importantes en el pasado?

Paso 6. Revise con los participantes el ejercicio y motívelos a sacar 
conclusiones sobre las observaciones realizadas.

Cartilla PPP.indd   15 07/08/2012   12:46:40



1 6

C
O

M
PO

N
EN

TE
S 

/ 
U

SO
S

SI
ST

EM
A

 P
A

TI
O

SI
ST

EM
A

 D
E 

C
U

LT
I-

V
O

S 
TE

M
PO

RA
LE

S
SI

ST
EM

A
  P

A
ST

O
SI

ST
EM

A
  

PL
A

TA
N

O
SI

ST
EM

A
 D

E 
RA

ST
RO

JO

U
SO

S

U
so

 a
ct

u
al

Pa
tio

Yu
ca

/m
aí

z/
Pa

st
o

Pa
st

o
Pl

át
an

o
Ra

st
ro

jo

U
so

 a
n

te
ri

o
r

Pa
tio

Ñ
am

e
Pa

st
o

p
lá

ta
n

o
Yu

ca

TO
PO

G
RA

FI
A

Re
lie

ve
Li

g
er

am
en

-
te

 o
n

d
u

la
O

n
d

u
la

d
o

O
n

d
u

la
d

a
O

n
d

u
la

d
o

O
n

d
u

la
d

o

Pe
n

d
ie

n
te

1
0

%
5

0
%

5
0

%
7

0
%

4
0

%

A
ltu

ra
 e

n
  m

sn
m

 9
9

8
0

7
2

6
9

8
4

SU
EL

O
S

C
ar

ac
te

rí
st

ic
as

 fí
si

ca

C
o

lo
r

O
sc

u
ra

O
sc

u
ro

O
sc

u
ro

O
sc

u
ra

O
sc

u
ro

O
lo

r

Te
xt

u
ra

Fr
an

co
 a

rc
ill

o
sa

Fr
an

co
 a

rc
ill

o
so

Fr
an

co
 a

rc
ill

o
so

Fr
an

co
 

ar
ci

llo
sa

Fr
an

co
 

ar
ci

llo
so

Es
tr

u
ct

u
ra

G
ra

n
u

la
r 

G
ra

n
u

la
r

G
ra

n
u

la
r

G
ra

n
u

la
r 

G
ra

n
u

la
r 

Po
ro

si
d

ad
B

u
en

a 
B

u
en

a
B

u
en

a
B

u
en

a 
B

u
en

a

D
re

n
aj

e
B

u
en

a 
B

u
en

a
B

u
en

a
B

u
en

a 
B

u
en

a

Pr
o

fu
n

d
id

ad
 e

fe
ct

iv
a

1
5

 c
m

2
0

 c
m

2
0

 c
m

2
0

 c
m

2
0

 c
m

Cartilla PPP.indd   16 07/08/2012   12:46:40



1 7

ENCUESTA

La aplicación de la encuesta tiene como propósi-
to obtener información más profunda  tanto de 
la finca como de la familia, y luego sistematizarla. 

Adicionalmente, la encuesta busca que el productor y su fami-
lia piensen en la finca, en sus sistemas de producción y sus pro-
yectos,  de tal manera que se les faciliten los análisis posteriores.

La estructura definitiva de la encuesta depende del 
tipo, cantidad y calidad de la información que se bus-
ca, así que el facilitador debe tener claridad del objeti-
vo de la aplicación de la herramienta para su diseño.

Transecto  en Finca  Mi 
Recuerdo - Moñitos
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Metodología

Paso 1. Diseñar la encuesta dependiendo de la información que se 
requiera obtener. Ej.: desde cuando se adelantan las diferentes ac-
tividades? Como maneja los cultivos? Cuales son los rendimientos 
de los cultivos? Quienes realizan las actividades en cada uno de los 
sistemas? 

Paso 2. Seleccione el grupo de participante
 
Paso 3. Aplique la encuesta a manera de diálogo con los produc-
tores y sus familias. No interrumpa a los participantes y vaya mode-
rando el diálogo lo más fluidamente posible, tratando de no forzar o 
dirigir las respuestas.

Paso 4. Saque conclusiones importantes y compártalas con los pro-
ductores.

Paso 5. Sistematice la información y entregue una copia a los parti-
cipantes.

Realización de encuestas 
en La Salada
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LA FINCA COMO SISTEMA

Esta es una herramienta que se utiliza para elaborar un mo-
delo del funcionamiento de la unidad de producción, como 
base para un análisis “con enfoque de sistemas” de la finca 
de cada productor.

A partir del Mapa Actual de la Finca elaborado, la informa-
ción recolectada en el Transecto y en la Encuesta, con los 
productores se elabora un modelo sistémico del predio, que 
permite visualizar el funcionamiento interno y las relaciones 
entre las personas, los elementos de la finca y el entorno don-
de se desarrolla la producción.

Metodología

Paso 1. Seleccione el grupo de participantes y explicarles el objetivo 
del ejercicio.

Paso 2. En un pliego de papel identifique con los participantes los 
sub sistemas de producción que se desarrollan en la finca.

Modelo de finca como 
sistema La salada – Los 
Córdobas
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Tenga en cuenta que:

Con esta herramienta también se puede realizar un análisis 
económico del funcionamiento y producción de cada sub 
sistema en la finca, partiendo de la identificación de recursos, 
para luego cuantificar lo que se utiliza y costear el proceso.

Paso 3. Identifique con los participantes tanto recursos internos (los 
que son de la finca) y los recursos externos (todo lo que se consigue 
fuera de la finca que se utiliza para la producción); ej.: el aporte de 
mano de obra familiar, si hay contratación de mano de obra adicio-
nal, los materiales o insumos, herramientas, medicina, combustible, 
etc.

Paso 4. Por medio de líneas, con los participantes, establezca las re-
laciones entre los recursos (internos y externos) y los sub sistemas de 
producción, así se tendrá claro que se utiliza en cada una de las acti-
vidades productivas que desarrollan los participantes en sus predios.

Paso 5. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes de las relaciones que identificaron y de los consumos de recur-
sos en cada actividad.
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CENSO DE PROBLEMAS A NIVEL DE FINCA

El Censo de Problemas es una herramienta de diagnóstico 
que permite inventariar con el productor y su familia, todos 
los problemas que se encuentran relacionados con el uso  de 
recursos y la implementación de los sub sistemas de produc-
ción. 

Para realizar el censo de problemas se utilizan como insu-
mos: el mapa de la finca, el transecto y el análisis sistémico 
de la finca, identificando las dificultades, necesidades y prác-
ticas inadecuadas de los sub sistemas de producción, de esta 
manera determinan fácilmente los principales los principales 
“cuellos de botellas”.
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Metodología

Paso 1. Seleccione el grupo de participantes y explíqueles el objetivo 
del ejercicio, que es el de identificar los principales problemas que 
afectan su finca relacionados con los subsistemas de producción y 
los recursos que utiliza para obtenerlos.

Paso 2. En un pliego de papel mencione los sub sistemas que identi-
ficaron los productores durante el transecto y en el mapa de la finca.

Paso 3. Para cada uno de ellos identifique con los participantes los 
principales problemas que se han presentado para su producción, y 
escríbalos en tarjetas o el papelógrafo.

Paso 4. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes de las dificultades que  identificaron y sus causas.

EL CONTEXTO DE LA FINCA

Esta herramienta permite a los productores ubicar la finca 
en el contexto del paisaje, relacionar su finca con la de sus 
vecinos, y analizar con su familia las ventajas o problemas de 
ubicación que tiene su finca. 

Censo de problema  en la 
finca Villa Ely – Los Cór-
dobas
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Metodología

Paso 1. Seleccione el grupo de participantes y explíqueles el objetivo 
del ejercicio, que es el de identificar las relaciones de su finca con su 
contexto.

Paso 2. En un pliego de papel realice una tabla identificando  el con-
texto de la finca: vecinos, vereda, municipio, departamento, y el me-
dio ambiente.

Paso 3. Para cada uno de los casos resalte los factores que represen-
tan una oportunidad para la finca del productor y aquellos de riesgo 
que puedan afectarla. 

Es necesario contextualizar la finca desde su ubicación en lo 
local hasta lo municipal o regional, para analizar las oportu-
nidades  o factores de riesgo que la pueda afectar. Para esto 
se pueden suministrar mapas físicos de la región donde sea 
posible ubicar y analizar su situación. También, si es posible, 
buscar lugares altos que permitan mostrar los problemas o 
potenciales de ubicación.

Taller Contexto de la finca
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MAPA DE LA FINCA DESEADA

Las herramientas anteriormente descritas le proporcionan a 
los productores y al facilitado los elementos necesarios para 
plantear el mapa de la finca deseada en el mediano o largo 
plazo.

El mapa de la finca deseada es una herramienta que les per-
mite a los productores soñar su finca a futuro, y pensar como 
reorganizaría su finca partiendo de los recursos con los que 
cuenta.

Esta herramienta es útil para planificar cambios en el manejo 
de recursos a nivel de la finca, trazando un plan de trabajo 
para el mejoramiento de su predio y sus actividades de pro-
ducción

Paso 4. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes sobre la ubicación del predio y como esa ubicación favorece o 
dificulta sus actividades de producción.

Mapa deseado Finca Villa 
Ely-La Salada, Los Córdo-
bas
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Metodología

Paso 1. Invite a todos los miembros del grupo familiar y explíque-
les el objetivo del ejercicio, animándolos a aportar sus ideas sobre 
¿cómo quisieran ver su finca dentro de unos años? (5 años puede ser 
un horizonte adecuado).

Paso 2. Haga un croquis de la finca del productor y teniendo en 
cuenta los aportes de cada uno de los participantes, elabore un nue-
vo mapa de como quieren ver  su finca, con los cambios más desea-
bles. Utilice símbolos claros para todos.

Paso 3. Una vez terminado el mapa, ubíquenlo en un sitio visible en 
la casa de los agricultores, para tener presenta la meta que quieren 
alcanzar. 

En cualquier momento los productores pueden enriquecer el mapa, 
de acuerdo al avance que vayan teniendo en el tiempo. Este mapa 
puede ser la base para la planificación de las metas de trabajo.

Paso 4. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes sobre las metas que se han trazado.

Mapa deseado Finca Mis 
Recuerdos, El Consuelo-
Moñitos
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Fase 2. Planificación 
participativa de fincas

¿Qué es el Planificación Participativa de Fincas?

La planificación participativa de fincas es una metodología 
que le permiten al productor elaborar un proyecto de acción 
para programar las actividades de producción en su finca.

¿Para qué se hace la Planificación Participativa de Fincas?

Esta planificación participativa se hace para que el productor 
vea a su finca como una herramienta para el desarrollo de su 
plan de vida y el de su familia, visualizando sus actividades de 
producción hacia futuro.  

¿Qué resultado se espera de la Planificación Participativa 
de Fincas?

El resultado que se espera obtener después de realizar la Pla-
nificación  Participativo de Fincas es que el productor trace 
un plan de mejoramiento continuo de su finca y sus activida-
des, con visión de largo plazo, que le permitan mejorar sus 
condiciones de vida y la de su familia.

Para desarrollar Planificación Participativa de Fincas se utili-
zan una serie de herramientas participativas que le permiten 
diseñar a los productores el plan de mejora de sus fincas.
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ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO (ANÁLISIS FODA)

Con esta primera herramienta de la Planificación Participati-
vas de Finca, los productores recogen los resultados de los 
ejercicios realizados durante la Etapa de Diagnostico Partici-
pativo, discutiéndolos y analizándolos.

Con los resultados del diagnóstico se busca que los produc-
tores reflexionen sobre la realidad actual de la finca, lo que 
se encontró, lo que se está produciendo, las dificultades que 
se presentan, las oportunidades que tienen y como visionan 
su finca en el futuro.  

Taller participativo análi-
sis FODA
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Metodología

Paso 1. Invite a todos los miembros del grupo familiar, recordándo-
les traer los resultados de los ejercicios realizados durante la Fase de 
Diagnóstico Participativo de Finca, y explíqueles el objetivo de este 
ejercicio, animándolos a aportar sus ideas y comentarios.

Paso 2. En un papelógrafo trace una figura con cuatro secciones 
(como se muestra más adelante) marcando cada una de ellas con: 
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas: 

Paso 3. Pida al grupo que revise los resultados de los ejercicios que 
realizaron en el pasado  y los clasifiquen sus conclusiones según los 
siguientes criterios: 

Fortalezas:   Aquellos ele-
mentos que representen una venta-
ja    para el desarrollo de las activida-
des y para la misma finca.

Oportunidades:  Todos aque-
llos elementos externos (en la comu-
nidad, la sociedad, las instituciones, 
el medio natural) que pueden influir 
positivamente en el éxito de los sub-
sistemas de producción y la finca.

Debilidades:   Aquellos ele-
mentos que representen una des-
ventaja para el desarrollo de las acti-
vidades productivas y la finca.

Amenazas:   Los elemen-
tos externos (en la comunidad, la 
sociedad, las instituciones, el medio 
natural )que pueden influir negati-
vamente en el desarrollo de los sis-
temas de producción y de la finca.

Paso 4. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que 
hayan identificado.

Metodología

Paso 1. Invite a todos los miembros del grupo familiar, recordándo-
les traer los resultados de los ejercicios realizados durante la Fase de 
Diagnóstico Participativo de Finca, y explíqueles el objetivo de este 
ejercicio, animándolos a aportar sus ideas y comentarios.

Paso 2. En un papelógrafo trace una figura con cuatro secciones 
(como se muestra más adelante) marcando cada una de ellas con: 
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas: 

Paso 3. Pida al grupo que revise los resultados de los ejercicios que 
realizaron en el pasado  y los clasifiquen sus conclusiones según los 
siguientes criterios: 

Fortalezas:  Aquellos elemen-
tos que representen una venta-
ja    para el desarrollo de las acti-
vidades y para la misma finca.

Oportunidades: Todos aquellos 
elementos externos (en la comuni-
dad, la sociedad, las instituciones, el 
medio natural) que pueden influir 
positivamente en el éxito de los sub-
sistemas de producción y la finca.

Debilidades:  Aquellos elementos 
que representen una desventaja 
para el desarrollo de las actividades 
productivas y la finca.

Amenazas:  Los elementos exter-
nos (en la comunidad, la sociedad, 
las instituciones, el medio natural )
que pueden influir negativamente 
en el desarrollo de los sistemas de 
producción y de la finca.

Paso 4. Analice con los productores el ejercicio y saquen conclusio-
nes sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que 
hayan identificado.

Adaptado de: Geilfus, f. 1997
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Debilidades

Fuentes de agua no disponibles
Participación mínima de las mu-
jeres
Desconocimientos de mecanis-
mos de comercialización
Proliferación de plagas y enfer-
medades

Fortalezas

Disponibilidad de tierra
Acompañamiento de la organi-
zación
Disponibilidad de mano de 
obra
Diversidad en la flora y fauna

Oportunidades

Posibilidad de gestión con or-
ganismos gubernamentales

Amenazas

Falta de transporte para la sali-
da de productos
Veranos extensos
Mal estados de vías en época 
de cosechas

Hoy podemos

Mañana no 
controlamos

MAPA REPENSADO DE LA FINCA

La herramienta de Mapa Repensado de la Finca es uti-
lizada para planificar la nueva distribución de los espa-
cios y actividades en la finca y obtener la FINCA POSIBLE.

Este mapa es una VISION de cómo los productores quisieran 
ver su finca dentro de un tiempo determinado, aterrizada a su 
realidad, condiciones y contexto. No es un plan realizado por los 
técnicos. Este ejercicio es fundamental para visualizar la plani-
ficación de cambios en el manejo de recursos a nivel de la finca.

Con el producto de los análisis FODA, más los resulta-
dos de los análisis de suelos (cuando los productores los 
tengan), es posible entonces realizar el mapa repensado 
de la finca tanto a mano alzada como digital, para pro-
ducir un mapa que represente el objetivo final visualiza-
do por la familia, en cuanto al ordenamiento de su finca. 
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Metodología

Paso 1. Invite a todos los miembros del grupo familiar y explíqueles 
el objetivo de este ejercicio, recordándoles tener en cuenta los ejerci-
cios anteriores y los resultados del análisis FODA.

Paso 2. En un papelógrafo  dibuje el croquis conocido de la finca 
del productor. Sobre el croquis vaya ubicando las actividades pro-
ductivas repensadas por el productor y su familia en el nuevo orde-
namiento de su predio, identificando el tipo y el área aproximada. 
Aquí es importante que tenga en cuenta que el papel del  facilitador 
es ofrecer sus conocimientos y experiencia a los productores para 
apoyarlo en la construcción de un nuevo sistema de producción con 
posibilidades reales de funcionar y generar riqueza ambiental.

Paso 3. Una vez terminado el ejercicio, analice con los productores 
el ejercicio y ponga en su consideración el mapa, hasta que los pro-
ductores estén satisfechos con el resultado. Cuando el facilitar tenga 
las herramientas, todo el ejercicio puede sistematizarse y obtener el 
mapa digital incorporando la planificación realizada por los produc-
tores.
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PLAN DE FINCA

Una vez los productores hayan visionados su finca y sus acti-
vidades, y eso se vea reflejado en el ejercicio de planificación, 
el plan de finca les permitirá organizar, en un orden lógico, 
todas las actividades de los diferentes componentes del sis-
tema (agrícola, pecuario, acuícola, forestal, agroindustrial, 
zoocría, etc.) para desarrollar esa FINCA POSIBLE. Con este 
ejercicio se finaliza el proceso de Planificación Participativa 
de Finca.

Metodología 

Paso 1. Invite a todos los miembros del grupo familiar y explíqueles 
el objetivo de este ejercicio que es identificar las actividades y costos 
que involucrado en el desarrollo de su finca posible.

Paso 2. Con base en el diseño de la finca posible, identifique con 
los productores las actividades necesarias para el desarrollo de cada 
subsistema (actividades productivas).

Paso 3. Una vez listadas  las actividades necesarias, continúe con la 
identificación de lo que necesite el productor y su familia para desa-
rrollarlo, insumos, materiales y mano de obra, y favorezca un costeo 
de esas necesidades.

Paso 4. Continúe el ejercicio trazando con los productores y su fami-
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lia una ruta para realizar las acciones que los conduzcan a establecer 
su finca posible, desarrollando un cronograma de trabajo progra-
mando el trabajo en meses o años. 

Paso 5. Una vez terminado el ejercicio, analice con los productores 
el resultado.

PRESUPUESTO GENERAL

SISTEMA AGRICOLA

SUBSISTEMA PLATANO

Actividad Cantidad
Costo 

Unitario
Costo 

Total/ha.

Costo Total 
/ (para el 
área que 

el produc-
tor haya 
definido)

Respon-
sables

PRESUPUESTO GENERAL

SISTEMA PECUARIO

SUBSISTEMA AVÍCOLA

Actividad Cantidad
Costo 

Unitario
Costo 

Total/ha.

Costo Total 
/ (para el 
área que 

el produc-
tor haya 
definido)

Respon-
sables

PRESUPUESTO GENERAL

Ejemplo de tabla de Cronograma

Subsiste-
ma

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

Plátano

Agrofo-
restería
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