7 [ EPR Fase 1: Desarrollo de habilidades empresariales

GUIA TALLER 4- HERRAMIENTAS BASICAS DE GESTION FINANCIERA

OBJETIVOS:
- Identificar los conceptos basicos contables
- Conocer cémo se puede medir la rentabilidad del negocio.

Fuente de verificacion: Lista de asistencia, registro fotografico, formatos de programacion

participativa, formatos de ejercicios individuales.

Tiempo: 5 Horas

Materiales: Tarjetas y hojas tamafio carta en colores, marcadores grandes y pequefios, cinta de
enmascarar, fotocopias de la guia para cada participante y papel kraft.

Equipo de coOmputo y video beam

ORDEN DEL DIA

1. Saludo, presentacion de los temas del taller
2. Conceptos contables béasicos

3. Actividad de flujo de caja participativo

4. Actividad de TIR y VAN (VPN) en excel

5. Evaluacién y Compromisos (30 minutos)
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PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA SESION 1

1. Saludo, presentacidon de los temas del taller (10 minutos)

Se saluda a los participantes y se les describen los motivos que convocan la reunion, y se plantean
brevemente los temas de esta sesion.

2. Conceptos contables basicos” (40 minutos)

El facilitador invita a los participantes a contestar la pregunta ;Como conocen ustedes que su negocio
estd funcionando o va a funcionar?, ;qué aspectos tienen en cuenta? Y si tuvieran disponible efectivo
y decidieran prestarle dinero a una organizacion, ¢qué aspectos verificarian o estudiarian antes de
hacerlo?

Después de conocer las percepciones de los participantes sobre las inquietudes planteadas, se inicia
una explicacion sobre la informacion financiera: para conocer cuél es el estado real de un negocio y
como podemos visualizarnos a futuro es necesario conocer y controlar los recursos econdémicos, de
manera tal que quienes toman decisiones puedan planear actividades e inversiones que mejoren las
condiciones del negocio.

Para tener esta informacion es necesario llevar registros contables y elaborar estados financieros que
permitan conocer que entra y que sale de la organizacion, que se puede hacer con lo que se tiene,
entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, es fundamental que se identifiquen ciertos conceptos basicos que nos
apoyaran en el ejercicio contable, como los siguientes:

Costos fijos: Son los costos que no dependen del volumen de producciéon o unidades producidas, es
decir, aquéllos que se deben cubrir para garantizar el funcionamiento de la empresa: arriendo de un
local, pago de personal administrativo basico, etc.

Costos variables: Son los costos que aumentan o disminuyen directamente relacionados con los
volimenes a producir: insumos, mano de obra, empaques, transporte, etc.

Ingresos: Son los dineros que ingresan a la organizaciébn y que se dan principalmente por
cobranzas y pagos por las ventas, y dependen de los plazos de pago que son negociados con los
clientes.

Egresos: Son los dineros que salen de la organizacion y se componen tanto de costos fijos como de
costos variables: pago de proveedores de materias primas, empaques, arriendos, servicios, sueldos,
seguros. También se debe incluir el pago de los impuestos correspondientes.

Liquidez: Se considera liquidez a la capacidad que tiene una organizacion de responder a sus
obligaciones de pago a corto plazo.

Capital de trabajo: son los recursos econdémicos que deben estar disponibles para poder operar, y
cubrir las necesidades de la organizacion como insumos, materias primas, mano de obra, reposicion
de activos, etcétera.

Rentabilidad: es la capacidad que tiene un negocio para generar suficiente utilidad o ganancia, es
decir, cuando genera mayores ingresos que egresos.
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TIR: La Tasa Interna de Retorno es un indicador de rentabilidad en un proyecto, a mayor TIR mayor
rentabilidad

VAN (VPN): El Valor Actual Neto permite calcular el valor presente de un determinado nimero de
flujos de caja futuros, originados por una inversion.

3. Ejercicios de elaboracién de flujo de caja participativo (2 horas)

Primera parte — Que es un flujo de caja y para que sirve

El facilitador explica a los participantes que el flujo de caja es un estado financiero que muestra la
evolucion financiera de la empresa y permite identificar las necesidades de capital de trabajo en el
tiempo.

El flujo de fondos da cuenta del dinero disponible, y no toma en cuenta la depreciacion
(amortizaciones), ni cuentas incobrables, en general, se construye a partir de los ingresos y egresos
corrientes.

Para su elaboracion se requiere que previamente se haya definido participativamente la estructura de
costos. También es preciso que a partir de los estudios previamente realizados, se cuente con precios
y volimenes mensuales a vender.

Sequnda parte — Elaboracién del flujo de caja

1. Mediante una actividad repartir el grupo aleatoriamente en dos subgrupos denominados
grupo Ay grupo B

2. A cada grupo se le entrega el formato de flujo de caja mensual de 1 afio y se le dan las
indicaciones para diligenciar en conjunto un flujo de caja para el afio 1. Registrando en el
formato los ingresos, egresos y flujos del primer afio para un productor.

3. Es probable, dependiendo del ciclo productivo del producto, que el flujo deba hacerse para
mas de doce meses.

FLUJO DE CAJA ANO 1

1 Hectérea(s)
Cifras en Miles de Pesos

Mes | Mes | Mes| Mes | Mes | Mes
ACTIVIDADES Mes | Mes |Mes | Mes | Mes | Mes

INGRESOS
Ventas de producto
TOTAL INGRESOS

COSTOS
MANO DE OBRA
INSUMOS

SERVICIOS Y
ARRIENDOS

OTRAS
INVERSIONES

TOTAL COSTOS

FLUJO NETO
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4. Posteriormente a cada grupo se le entregan tarjetas de colores de acuerdo con la siguiente
division:

Egresos = Tarjetas Azules
Ingresos = Tarjetas Verdes
Flujo neto (ingresos — egresos) = Tarjetas Amarillas

5. En cada grupo discuten y diligencian las tarjetas escribiendo los valores mensuales
resultantes. Los flujos pueden realizarse para 1, 3, 5 afios dependiendo del ciclo de vida del
proyecto. En la mayoria de los casos, serd necesario hacer los flujos al menos para tres afios,
ya que los valores resultantes seran distintos si se trata de establecimiento o de sostenimiento
del cultivo. Asi mismo, si se trata de un cultivo de tardio rendimiento, los primeros ingresos
se recibiran, por ejemplo, en el afio 3. En otras palabras, la determinacion del nimero de
afios para los cuales se elabora el flujo se definir4 de acuerdo con el cultivo y a partir de la
experiencia de los productores

6. En la pared cada grupo encontrara una cartelera de papel kraft con el formato que se ve a
continuacion y donde cada grupo va a ir pegando los valores que considera que corresponden
al flujo de caja, de acuerdo con lo que se convers6 dentro de cada grupo.

FLUJO DE CAJA POR HECTAREA
1 Hectérea(s)

Cifras en Miles de

Pesos

ACTIVIDADES Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio3 a6 Afo 7 Afio 8 a 10

INGRESOS
Ventas de producto $0
TOTAL INGRESOS $0

COSTOS
MANO DE OBRA
INSUMOS
SERVICIOS Y
ARRIENDOS
TUTORADO
OTRAS
INVERSIONES

TOTAL COSTOS

FLUJO NETO

7. En plenaria se socializan los dos flujos de caja y entre todo el grupo se arma un flujo de caja
definitivo.

4. Simulacién en Excel. TIR y VAN (VPN) (90 minutos)

El facilitador explica como el programa de Excel es una herramienta Gtil en el momento de manejar
bases de datos y estados financieros. Una de sus utilidades estd en el célculo de indicadores
financieros que son utilizados para evaluar inversiones como en el caso del VAN o VPN y la TIR. Todos
estos calculos, toman como base los flujos netos.
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Para continuar con la explicacion el facilitador utilizara el video beam y demostrar4 como se sacan
estos indicadores, siguiendo las siguientes instrucciones:

VAN/VPN

VAN es como se denomina al Valor Actual Neto, también conocido como VPN (Valor presente neto) y
se refiere a la rentabilidad neta que se obtiene de una inversién que genera unos rendimientos de
forma periddica.

Para utilizar esta férmula, la ruta a seguir es:

Formulas/financieras/VAN

9= Librol - Microsoft Excel (Error de activacion de productos)
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funcién - ~  horar referencia ™ trigonométricas - fun:mnes de nompres B Crear desde la selecdén | i Quitar flechas ~ @ Evaluar formuia Inspeccién | el caleulo
RENDTO - Nombres definidos Auditoria de férmulas Calculo
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23
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En el momento de seleccionar la funcion TIR, aparece el siguiente formulario:
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Tasa |
Va1
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La informacion que se solicita son los argumentos de la funcion y para este caso son:

7Tasa: Es la tasa de interés que se va a tomar como referencia o lo que se denomina Costo de
oportunidad de la inversion. Este valor generalmente se toma de la tasa que ofrecen los bancos de
forma segura para el monto de la inversién que se tiene.

Valor 1: Es el rendimiento que se obtiene de la inversion en el primer periodo

Valor 2: Es el rendimiento que se obtiene de la inversion en el segundo periodo

Valor 3: Es el rendimiento que se obtiene de la inversion en el tercer periodo

El valor que surge de la aplicar la férmula permite conocer en qué afio la inversion se ha cubierto y se
estd generando rentabilidad.

T1

Para calcular la TIR es necesario tener el flujo de caja digitado en Excel, que comienza con la
inversion inicial. En los siguientes periodos tenemos flujos positivos 0 negativos, dependiendo de la
proyeccion del negocio. La TIR es un indicador de rentabilidad y lo que busca es encontrar aquella
tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto de una inversidn sea igual a cero y se lee como
gue a mayor TIR, mayor rentabilidad.

En la celda donde queremos que aparezca la TIR, escribimos =tir("flujo de caja"), donde dice "flujo
de caja" se reemplaza por el rango de celdas que contiene el flujo neto. Este rango se puede
seleccionar con el mouse.

Generalmente el flujo del afio 0, que es cuando se realiza la inversion inicial, es negativo.

Otra forma de encontrar la formula es siguiendo la siguiente ruta:

Formulas/financieras/TIR
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La informacion que se solicita son los argumentos de la funcion y para este caso son:

Valores: equivale al rango de las celdas que se usaran para el calculo de la TIR, es decir, los flujos
netos

Estimar: Es un valor opcional que equivale a un numero que el usuario estima que se aproximara al
resultado de TIR. Generalmente no se escribe ningln dato alli y Excel por defecto define el argumento
estimar, como 0,1 (10%).

Para que la TIR sea un indicador que permita tomar decisiones, es necesario compararlo con una tasa
minima o tasa de corte, que sera lo que en economia se denomina el costo de oportunidad de la
inversion (si la inversion no tiene riesgo, el costo de oportunidad utilizado para comparar la TIR sera
la tasa de rentabilidad libre de riesgo, esto es, por ejemplo, los tipos de interés para un CDT). Si la
tasa de rendimiento del proyecto -expresada por la TIR- supera la tasa de corte, se acepta; en caso
contrario, se rechaza.

5. Evaluacién y Compromisos (30 minutos)

Paso 4. Herramientas basicas de gestion financiera



r‘.uRl‘()RM‘l()n

71' EPR Fase 1: Desarrollo de habilidades empresariales

Se evaltan en términos generales los componentes del taller, sus actividades y se recogeran
recomendaciones u observaciones de los participantes, acerca de la metodologia implementada.

Compromiso:

Compartir la informacion con los deméas miembros de sus asociaciones y traer sus flujos de caja y sus
indicadores a 5 afios.
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