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CARTILLA DE
TRABAJO EN EQUIPO

QUE ES EL TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo implica un grupo de personas trabajando de manera coordinada en la ejecucion
de un proyecto.

El equipo responde del resultado final y no cada uno de sus miembros de forma independiente. Cada
miembro esta especializado en una area determinada que afecta al proyecto.

Cada miembro del equipo es responsable de un cometido y sdlo si todos ellos cumplen su funcién sera
posible sacar el proyecto adelante. El trabajo en equipo no es simplemente la suma de aportaciones
individuales.

Un grupo de personas trabajando juntas en la misma materia, pero sin ninguna coordinacion entre

ellos, en la que cada uno realiza su trabajo de forma individual y sin que le afecte el trabajo del resto
de compafieros, no forma un equipo.

LAS 5 “C” DEL TRABAJO EN EQUIPO

Complementariedad: cada miembro domina una parcela determinada del proyecto. Todas estos
conocimientos son necesarios para sacar el trabajo adelante.

Coordinacion: el grupo de profesionales, con un lider a la cabeza, debe actuar de forma organizada
con vista a sacar el proyecto adelante.

Comunicacidn: el trabajo en equipo exige una comunicacion abierta entre todos sus miembros,
esencial para poder coordinar las distintas actuaciones individuales. El equipo funciona como una
maquinaria con diversos engranajes; todos deben funcionar a la perfeccion, si uno falla el equipo
fracasa.

Confianza: cada persona confia en el buen hacer del resto de sus comparieros. Esta confianza le
lleva a aceptar anteponer el éxito del equipo al propio lucimiento personal. Cada miembro trata de
aportar lo mejor de si mismo, no buscando destacar entre sus compafieros sino porque confia en que
estos haran lo mismo; sabe que éste es el Unico modo de que el equipo pueda lograr su objetivo.

Por ejemplo, en una operacion de transplante todos los especialistas que intervienen lo hacen
buscando el éxito de la operacidn. El cirujano no busca su lucimiento personal sino el buen hacer del
equipo. Ademas, si la operacion fracasa poco va a valer que su actuacion particular haya sido exitosa.

Compromiso: cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo, a poner todo su
empefio en sacar el trabajo adelante. La organizacion (empresa, universidad, hospital, etc) asigna a
un equipo la realizacion de un proyecto determinado: El equipo recibe un cometido determinado, pero
suele disponer de autonomia para planificarse, para estructurar el trabajo.

El equipo responde de los resultados obtenidos pero goza de libertad para organizarse como
considere mas conveniente. Dentro de ciertos margenes el equipo tomara sus propias decisiones sin
tener que estar permanentemente solicitando autorizacion a los estamentos superiores.
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REGLAS PARA TENER EN CUENTA EN UN TRABAJO DE EQUIPO

¢ Cumplir con las pautas de comunicacion: participar con su opinidn, escuchar al compafero y
tomar en cuenta su aporte, respetar las ideas y el orden de las intervenciones.

« Respetar los tiempos establecidos: para las intervenciones, las exposiciones y los momentos de
descanso.

+« Definir sitios y momentos para la retroalimentacion con una persona o con el equipo. La

retroalimentacion debe ser concreta, oportuna, sincera y que aporte al mejoramiento del trabajo

de todos.

PRINCIPIOS PARA EL TRABAJO EN EQUIPO

No juzguemos, hablemos siempre de “yo” y de “mi”.
Asumamos la responsabilidad para aprender.
Tratemos de buscar siempre lo esencial..

Juguemos, pero en serio. (Un llamado de creatividad)
La verdad no esta dada, se construye.

Seamos sinceros con nosotros y con los demas.
Todos sabemos algo, nadie sabe todo.
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LECTURA DE ANALISIS 1:

“EL VUELO DE LOS GANSOS” (Autor desconocido)
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La ciencia ha descubierto el porqué los gansos vuelan juntos. Vuelan formando una "V", porque cada
pajaro al batir sus alas, produce un movimiento en el aire que ayuda al ganso que va detras de él.
Volando en V, todo el grupo aumenta por lo menos en un 70% su poder de vuelo, comparado a que
cada pajaro lo hiciera solo.

Debemos considerar que la union hace la fuerza.

Cada vez que un ganso se sale de la formacion y siente la resistencia del aire, se da cuenta de la
dificultad de volar solo y de inmediato se reincorpora al grupo, para beneficiarse del poder del
compafiero que va adelante.

Unidos vencemos, divididos caemos.
Cuando un lider de los gansos se cansa, se pasa a uno de los puestos de atras y otro ganso toma su
lugar.

Todos debemos estar dispuestos a asumir responsabilidades.
Los gansos que van detras producen un sonido propio de ellos y lo hacen con frecuencia para
estimular a los que van adelante para mantener la velocidad.

Una palabra de aliento incrementa las fuerzas.

Cuando un ganso enferma o cae herido, dos de sus compafieros se salen de la formacion y lo siguen
para ayudarlo y protegerlo, y se quedan con él hasta que esté nuevamente en condiciones de volar o
hasta que muere.

CONCLUSION: si solo tuviéramos la inteligencia de un ganso, nos mantendriamos uno al lado del
otro, ayudandonos y acompafandonos.
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LECTURA DE ANALISIS 2:

“NO ECHAR A NADIE” (Autor: Enrique Mariscal)

Cuentan que en la carpinteria hubo una extrafia asamblea. Fue una reunidn de herramientas para
arreglar diferencias.

El martillo ejercio la presidencia, pero la asamblea le notificé que tenia que renunciar. Se pasaba
el tiempo haciendo ruidos.

El martillo aceptd la culpa, pero pidié que fuera expulsado el tornillo, argumentando que habia
gue darle demasiadas vueltas para que sirviera.

El tornillo acept6 el ataque pero exigio la expulsion de la lija. Sefial6 que era aspera en su trato y
tenia fricciones con los demas.

Y la lija estuvo de acuerdo pero exigid que fuera expulsado el metro que siempre se la pasaba
midiendo a los demés como si fuera el Unico perfecto.

En eso entré el carpintero, se puso su delantal e inicio la tarea.

Utilizo el martillo, la lija, el metro y el tornillo. Finalmente, la tosca madera se convirti6 en un
hermoso mueble.

Cuando la carpinteria qued6 nuevamente sola, la asamblea reanudd la deliberacion.

Fue entonces cuando el serrucho dijo: Sefiores, ha quedado demostrado que tenemos defectos,
pero el carpintero trabaja con nuestras cualidades. Eso nos hace valiosos. Asi que no pensemos en
nuestras fallas y concentrémonos en la utilidad de nuestros méritos.

La asamblea pudo ver entonces que el martillo es fuerte, el tornillo une, la lija pule asperezas, el
metro es preciso.

Se vieron como un equipo capaz de producir muebles de calidad.

Esta nueva mirada los hizo sentir orgullosos de sus fortalezas y de trabajar juntos.

No fue necesario echar a nadie.

Alli nunca se echd a nadie. Y tal vez era alli donde habia que utilizar el famoso "serrucho" de la
discordia inicial.



